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L Protegiendo los ahorros de los colombianos

Un asegurador de depositos fuerte es €l
pilar activo gue protege |la confianza del
publico en.el sistema financieroy
apalanca los procesos de transformacion.



Algunas reflexiones iniciales sobre el papel de
un Asegurador de Depositos

* |Los seguros de depdsitos han sido pilares discretos
pero fundamentales de la estabilidad econdmica global
desde el siglo XX.

 Estos esquemas han protegido a los depositantes,
fortalecido a los bancos y han confirmando que |a
confianza es un activo colectivo.

« Un asegurador de depdsitos robusto, se destaca por
convertir las crisis en oportunidades de evolucién
mediante herramientas modernas y criterios técnicos.

* Su rol es clave no solo para reaccionar ante crisis, sino
para anticiparlas, por lo tanto, su fortaleza no es evitar
gue ocurran Mmomentos criticos, sino saber
enfrentarlos.




Veamos un poco de historia, ¢cual ha sido el origen del seguro de
depodsitos en el mundo?

A comienzos del siglo XX, la inestabilidad bancaria era frecuente, quiebras abruptas, corridas
bancarias y ausencia de regulacion prudencial generaban perdidas masivas a ahorradores no
iInformados.

Durante la Gran Depresion (1929-1933), mas de 9.000 bancos
quebraron.

‘\W La crisis reveld la necesidad de un mecanismo que protegiera al

pequeno depositante y evitara corridas masivas.

En 1933, con |la aprobacion del Banking Act, se cred |la Federal Deposit
Insurance Corporation (FDIC), primer asegurador de depdsitos
moderno, con tres funciones:

v’ Seguro explicito de depdsitos (inicialmente USD 2.500).
v/ Supervision bancaria complementaria.
v' Procesos de resolucion bancaria para liguidaciones ordenadas.



Veamos un poco de historia, ¢cual ha sido el origen del seguro de
depodsitos en el mundo?

Tras la Segunda Guerra Mundial, crecen mecanismos de
proteccion, pero no se consolidan hasta las crisis bancarias de
los 70-80.

En 1994, la Union Europea expide |la Directiva de Sistemas de
Garantia de Depodsitos, que obliga a todos los miembros a
establecer esquemas explicitos, armonizando coberturasy
reglas.

Japdn crea su sistema de garantia en 1971.

Corea del Sur y otros paises lo implementan tras crisis bancarias
en los 90 (crisis asiatica).




Colombia: Un asegurador que ha evolucionado y se ha fortalecido en el

Hito 1 — Nacimiento (1985)

El Fondo nace como respuesta a
la crisis bancaria de comienzos
de los 80 (escandalo del Grupo

Grancolombiano y otros
episodios de insolvencia).

Su mision inicial incluyo:

Garantizar depdsitos.

Administrar procesos de
apoyo y recuperacion
bancaria.

tiempo

Hito 2 — Crisis hipotecaria (1990-
pLololo))

Crisis crediticias, tomas de posesion y
problemas en UPAC. Fogafin se

convirtiéo en un actor central debido a
su capacidad de:

. Proveer liquidez a entidades.
. Coordinar procesos de resolucién.

. Administrar garantias estatales
en eventos de estrés.

Se institucionaliza el seguro de
depédsitos como un mecanismo
explicito con cobertura definida.



Colombia: Un asegurador que ha evolucionado y se ha fortalecido en el
tiempo

Hito 3 — Consolidaciéon como
asegurador moderno (2000-2020)

Hito 4 — Evolucién
reciente
Fogafin adopta mejores practicas

: : Fogafin ha incorporado:
internacionales:

: . . Simulaciones de estrés
. Primas basadas en riesgo. sistémico.
. Metodologias de analisis

prospectivo del sistema.

. Planes de resolucion
lbbancaria mas robustos.

. Coordinacion con supervision
(SFC) y Banco de la Republica.

. Participacion activa en la
Asociacion Internacional

. Esguemas de gestion de de Aseguradores de
reservas. Depdsito.

Convirtiendose hoy en referente regional
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Cada década ha traido una
transformacion donde la estabilidad,
reglas del juego claras, confilanza y
proteccion para el sistema financlero y sus
usuarios, han promovido el desarrollo del
sector.




Los primeros 20 anos, desde |la creacion de Fogafin, las transformaciones se
concentraron en consolidar una infraestructura sélida gue promoviera el
crecimiento del sistema financiero.

Creacion de Fogafin Ley 510 de 1999
Fondo de Garantias de Modifico y actualizd el EOSF,
Instituciones respondiendo a la crisis
Financieras en financiera de final de siglo.

i Fogafln
Estatuto Organico Creacién
del Sistema Superfinanciera (2005)

Financiero (EOSF)
Ley 964 de 2005:

Base legal del sistema Directrices para la

financiero publicado el regulacion del

anos - . mediante el Decreto 663 de mercado de valores.
o ot Fogafln 1993. Modelo estandar de
e pm—— riesgo de credito en 1993 y de

riesgo de mercado 1996.



Y luego de haber avanzado en esta consolidacion... distintas transformaciones se han dado
de manera mas acelerada... desde aquellas que buscan fortalecer la gestién de riesgos

Ajustes para Basilea

Ley 1314 de 2009 Creacion de la URF I, IV y resolucién
Adopcion de NIIF Unidad de SIAR, CAAP y banco
(estandares Regulacion ouente, APNR, TILB
contables Financiera y grandes
internacionales). establecida en exposiciones.

Ley 1328 de Decreto 2555 Ley de Implementacion
2009 de 2010 conglomerados de Basilea ll y 1l

Ley de Proteccion Compilacién Ley 1870 de B. Il Decreto 1771 de
al Consumidor normativa del , B.lll Decreto

Financiero. sector financiero. 1477 de



Hasta aquellas que introducen las nuevas tecnologias a |2
Industria financiera

Regulacion finanzas abiertas,
Fintech, SEDPES y activos digitales

Normas para nuevas tecnologias
financieras. Ley 1735 de :
Decreto 1297 de

E [ &

Normas sobre

i Sanld ?Or)g ciberseguridad y
eguiatorio resiliencia operativa
Entorno de prueba Proteccion contra
os ’ pere '|nn0\[/)ac:|or][ amenazas cibernéticas
000 4 0
‘ ! 1 Fogafm 'n?zngfég SV y operacionales.

k Protegiendo |os ahorros de los colombianos



Es asi como el ecosistema financiero se ha redefinido en el tiempo, depurandose hasta
consolidar una eomposicion gue Nos invita a competir a través de la innovacion
tecnoldgica y de producto.

Entre 1985 y 1995, el nUmero
de entidades aumento a
causa de la adopcion de

reformas que incentivaron la

expansion del sector

I [acrisis financiera (1998-2002),

" juntocon la fusion de varias |
! corporaciones financieras (CF)y -
I compafias de financiamiento |

Namero de entidades inscritas en Fogafin

Con la expedicion de la Ley 1735, se
crearon las Sociedades
Especializadas en Depositos y
Pagos Electronicos (SEDPES), con

financiero. TR N - (A
' ' (CFC)y, el inicio del proceso de  * el fin |mpulsarila inclusion
I conversion de las CAV en bancos, | financiera.
redujo el nimero de '
| establecimientos de crédito. | Actualmente, hay 63 entidades
. ] ., inscritas en operacion : 30
. Con la consolidacion del .
| . bancos, 7 corporaciones
| modelo de multibanca y : : -
: . I3 elimi i5n de | financieras, 17 companias de
I | conCaA?/mlmactlond i financiamientoy 9 SEDPES.
i . : bI’ Sl otr eol 9 entidades de estas son 100%
139 I _establecimientos de digitales
| . crédito quedd compuesto
i 104 I por Bancos, CFy CFC. -
93 .
L ] m I
I -
; | 48 46 54
; |
1985 1995 L 1998 1999 | 2005 2015 2025

Establecimientos de Crédito I SEDPES



Una oferta gue ademas se complementa con la entrada de los nuevos y disruptivos
agentes gue nos han impulsado a pensar y actuar distinto

Numero de Fintechs en Latinoamérica

800

700 618
600
500
400
300 230

200 180
100 6572 84

409
305312

722

o
2017 2023

Chile Argentina Colombia Meéxico Brasil

Fuente: BID y Finnovista

%

No es necesariamente una amenaza
es oportunidad: 81% de las Fintech
manifiestan colaborar o estar
colaborando con la banca tradicional.

Se transforman rapidamente:
capacidad de incorporar las
tecnologias con mayor velocidad, hoy
el 66% ya incorporan |A en sus
procesos.

Foco masivo: préstamos y pagos su
mercado objetivo, la administracion del
ahorro sigue siendo exclusivo del
modelo “tradicional”.



Y no solo nuevos agentes sino nuevos instrumentos

Crecimiento adopcion activos digitales por region

APAC: Asia Pacifico. MENA: Medio Oriente y Norte de Africa.

Volumen de activos digitales transado
(USD, julio 2024- junio 2025)

Fuente: Chainalaysis (2025).

Crecimiento de activos digitales (AD)

Latinoamérica es la segunda regiéon con mayor
crecimiento en la adopcion de AD (junio 2025:
63% a/a).

Colombia ocupa el 5° lugar en la regiéon por
volumen de transaccion y 29° a nivel mundial.

Por tipo de activo, las stablecoins representan
mas de la mitad de todas las compras realizadas
en exchanges.

Regulacion y monitoreo

Aunqgue el mercado de AD aun es pequeno, el
FMI considera que es necesario monitorear las
crecientes interconexiones con el sistema
financiero tradicional.

La regulacion en Latinoamérica es incipiente;
El Salvador, Chile y Brasil presentan los mayores
avances.
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Como es natural, la evoluciéon y la

disrupcion suponen retos para la

proteccion del ahorro del publico
mediante un asegurador de depdsitos



Los hechos recientes y las tendencias globales y locales estan definiendo Ia
nueva hoja de ruta de autoridades y aseguradores

Inclusién de bancos digitales y entidades
fintech no tradicionales donde:

El riesgo operativo es mayor.

La infraestructura depende de terceros
(cloud, APls, Baas).

La tendencia global tras |la crisis La supervision puede ser mas compleja.
financiera de 2008, los seguros de

depdsitos integraron tres grandes

cambios:

* Coberturas mas altas. Nuevos instrumentos financieros (activos
« Planes de resolucion sistémicay digitales, tokenizacion)
“living wills”.
Fusion de f . t ¢Debe protegerse el dinero tokenizado?
« Fusion de funciones entre LA ? . NN
aseguradores, supervisores y ¢COmo se asegura el “depdsito electronico

autoridades de resoluciéon (modelo : ‘en un entorno blockechain?
de autoridad unica en algunos ¢ COmo se gestionan quiebras de emisores

paises). de stablecoins o wallets?



Los hechos recientes y las tendencias globales y locales estan definiendo Ia

Incremento en riesgos cibernéticos

nueva hoja de ruta de autoridades y aseguradores

?x

Desafios fiscales y de fondeo del fondo de

seguro
Los ataques a entidades financieras estan )
aumentando en frecuencia y severidad. * En un contexto de tasas mas altas, mayor
Un incidente cibernético podria: volatilidad y posibles quiebras de bancos
. Causar insolvencia operacional. Mmedianos (CoOmMo se Vio en casos recientes en
« Destruir confianza del publico en EE.UU.), los fondos deberian:
instantes.  ¢(Recalibrar primas?
.« Esto implica que los seguros de « Buscar suficiencia patrimonial.
depdsitos deben integrar analisis « Garantizar sostenibilidad a largo plazo.

profundo de cyber-risk.

Gestion de crisis en un mundo de informacion instantanea

« Las corridas bancarias digitales pueden durar horas, no dias, se necesita entonces:
_— v' Protocolos de comunicacion hiper-rapidos.

v’ Coordinacidn con supervision en tiempo real.
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