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Protegiendo los ahorros de los colombianos

Fogafin en el 2008

Sistema financiero estable: adecuados niveles de
capitalizacion y de riesgos, regulacion estricta y baja
exposicion a la crisis mundial.

Fogafin tuvo un rol determinante en la crisis de los
noventa e internamente:

» Tenia funciones desenfocadas de su mision: Garantia
administradoras de cesantias y pensiones, entre
otras.

» Aislada, con poca visibilidad y sin vision estratégica.

« Requeria estandarizacidon de politicas de talento
humano y esguemas de compensacion.

* Sin cultura de procesos.
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Protegiendo los ahorr

Fortalecimiento institucional

Consultoria Aristébulo de Juan - Revisién del rol de |a
entidad, validez de los instrumentos de salvamentoy
alineacion con las mejores practicas internacionales.

Depuracion funciones: aungue asignadas legalmente,
desenfocaban al Fondo de su mision.

Plan Estratégico estructurado e institucionalizado como
proceso.

Revision integral de procesos misionales: se establecio el
pago del Seguro de Depdsitos en 26 dias (antes en 270
dias). Enfoque en eficiencia y resultados.

Definicion prioridades estratégicas y reforzamiento
arquitectura.institucional.
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Cultura

Creacion mapa de procesos institucionalesy
certificacion en normas de gestion de calidad.

Plan de choque de liquidaciones: terminacion 22
procesos liquidatorios (BCH, Caja de Crédito Agrario,
BanEstado, IFI Banco Cafetero, Fiduciaria del Estado,
entre otros).

Estructuracion Programa de Administracion Externa
de la Reserva: con lineamientos de inversion y riesgo,
alineados con estandares globales.

Institucionalizacion divulgacion Seguro de Depésitos,
como instrumento de estabilidad y transparencia

“Un Seguro de Depositos que no se conoce equivale a su
inexistencia’”
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Protegiendo los ahorr

Posicionamiento Internacional y participacion activa en
el multilateral de aseguradores de depdsitos IADI.
Primera designacion de Fogafin como miembro del
Consejo Ejecutivo IADI y en 2011 recibid nominacion
como mejor Asegurador de Depdsitos.

Colombia Sede CRAL: consolidaciéon de la posicion del
Fondo como referente en la region.

Memorias de la crisis: publicacion del libro rojo “Crisis
Financiera colombiana en los anos noventa: origen,
resolucion y lecciones institucionales”, referente
académico y técnico.

Si la crisis de los noventa obligo a mirar hacia adentro, la
gestion 2008 -~ 2012 marco el punto de inflexion que permitio
a Fogadfin .mirar. hacia afuera, aprender de los mejores y
convertirse a'su vez, en modelo para los demads.




Fogafin en el 2012

Referente técnico y estratégico en la Red de Seguridad
Financiera.

Cultura de excelencia que sigue vigente.
Eficiencia operativa y calidad de procesos.

Lider regional y global, con un modelo adaptadoy
probado de buenas practicas y de cumplimiento de los
estandares internacionales.

La continuidad de |la gestion directiva con una duracion
de cuatro anos permitié consolidar un equipo técnico
de alto desempeno y culminar procesos institucionales.
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Esta transformacion no fue
casual: fue el resultado de una
estrategia clara, acompanada
de la vision y un compromiso
profundo con el fortalecimiento
INnstitucional.
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